Toimielinten
palkitsemisraportti 2023




Johdanto

Tama on Arvopaperimarkkinayhdistys ry:n 1.1.2020 voimaan tulleen hallinnointikoodin
mukainen toimielinten palkitsemisraportti. Koodistoa noudattaa Suomessa laaja joukko
toimijoita poérssiyhtidisté osuuskuntiin. Hallituksen ja toimitusjohtajan lisdksi raporttiin
sisdllytetty muiden toimielinten kokouksiin osallistumisesta maksetut korvaukset sek&
kommentoitu avainhenkildiden ja johdon palkitsemista yldtasoisesti.

Raportin on laatinut Sarastian hallinto. Sarastialla ei ole palkitsemis- tai
henkilostévaliokuntaa. Raportin tarkoituksena on viestia avoimesti Sarastian kdyt&nnoista
ja prosesseistaq, joilla varmistetaan palkitsemisen oikeudenmukaisuus sek& vahvistetaan
suorituskykyd ja hallitaan riskeja. Muun johdon ja henkiléstén palkitsemista on kuvattu
tarkemmin henkil&stotilinpaatoksessa.

Palkitsemisraportti koskee siten ensisijaisesti Sarastia-konsernin hallitusten jasenten seka
toimitusjohtajien ja toimitusjohtajan sijaisen palkitsemisen raportointia vuodelta 2023.
Palkitsemisraportti perustuu Sarastia-konsernin toimielinten palkitsemispolitiikkaan, joka
kdsiteltiin Sarastia Oy:n varsinaisessa yhtickokouksessa 23.5.2023.

Sarastia Oy:n hallitus on hyvdksynyt palkitsemisraportin kokouksessaan 21.3.2024.
Palkitsemisraportti kdsitelladn Sarastia Oy:n varsinaisessa yhtickokouksessa 23.5.2024.

Palkitsemispolitiikan mukaisesti Sarastia Oy:n hallitus valvoo palkitsemispolitiikan
tayténtédnpanoa ja varmistaa, ettd konsernin toimielinten ja muu palkitseminen tapahtuu
yhtidkokoukselle esitetyn palkitsemispolitiikan puitteissa. Sarastia-konsernin hallitusten
jasenten, toimitusjohtajien ja Sarastia Oy:n toimitusjohtajan sijaisen palkitseminen on
tilikaudella 2023 vastannut yhtickokouksessa 2023 hyvaksyttyd palkitsemispolitiikkaa.

Maksettuja palkkioita ei ole peritty takaisin. Yhtiokokouksen 23.5.2023 tekemdt muutokset
aikaisempaan palkitsemislinjaan vaikuttivat yhden toimitusjohtajan tulospalkkion
maaradan.
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Sarastia-konsernin palkitsemispolitiikassa esitetyn mukaisesti palkitsemisen tarkoituksena
on yhdenmukaistaa osakkeenomistajien sekd hallituksen jésenten, toimitusjohtajan ja
toimitusjohtajan sijaisen tavoitteet yhtién arvon kasvattamiseksi ja liiketoimintastrategian
toteuttamiseksi pitkalla aikavdlilla. Tata kautta palkitseminen edistéé yhtion pitkén
aikavalin taloudellista menestysta.

Sarastian palkitsemisperiaatetta yleisesti ohjaa laadukkaan suorituskyvyn, kilpailukykyisen
ja oikeudenmukaisen palkitsemisen sek& kestévan kasvun edistéminen. Sarastiassa ollaan
sitoutuneita rakentamaan laadukkaaseen suoritukseen perustuvaa kulttuuria, missa
hyvastd suorituksesta palkitaan koko organisaatiossa.

Sarastia-konsernin liiketoiminta on kasvanut koko yhtién historian ajan. Yhtién
liiketoiminnan kehitys on ndkynyt myos hallituksen, toimitusjohtajien ja Sarastia Oy:n
toimitusjohtajan sijaisen palkitsemisessa.

Palkitsemisraportti tehdddn ensimmdisen kerran vuodesta 2023 ja siksi raportissa
esitetddn aiempien vuosien tietoja vain yhteissummien osalta. Tarkempia vertailutietoja
[6ytyy mm. Hallituksen toimintakertomuksesta sekd Selvitys hallinto- ja
ohjausjdrjestelmdastd -dokumentista vuosilta 2021 - 2022. Palkkioissa ei ole tapahtunut
olennaisia muutoksia Sarastia perustamisvuoden 2019 jalkeen.

Seuraavassa taulukossa esitetéén kaikkien konsernin hallitusten palkkioiden vuosittaiset
yhteissummat.

2021 2022 2023
Hallitusten jasenten palkkiot 126 384 134 572 145 173
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Hallitusten palkkiot

Sarastia-konsernin toimielinten palkitsemispolitiikan
mukaisesti Sarastia Oy:n varsinainen yhtickokous
23.5.2023 pdaatti hallituksen jasenten palkkioista ja
kulujen korvausperusteista. Ehdotuksen yhtickokoukselle
oli tehnyt Sarastia Oy:n osakkeenomistajien nimitys-
valiokunta. Yhtickokous p&dtti seuraavissa taulukoissa
esitetyt hallituksen jasenten vuosi- ja kokouspalkkiot.

Sarastia Oy:n hallituksen palkkiot

1.1. - 23.5.2023
Jasenen vuosipalkkio 4000
Varapuheenjohtajan vuosipalkkio 6 000
Puheenjohtajan vuosipalkkio 18 000
-1.9.2023 alkaen
Jasenen kokouspalkkio / kokous 400
Kokousta johtavan puheenjohtajan 800

kokouspalkkio / kokous

Sarastian hallituksella on yksi valiokunta.

24.5. - 31.12.2023
4000

6 000

18 000

20 000

400

800

Tarkastusvaliokunnan kokouksista on maksettu samat

palkkiot kuin hallituksen kokouksista. Erillist&

vuosipalkkiota ei ole maksettu.

Yhtiokokous padatti lisdksi, ettd yhtion hallitus paattaa
yhtion tytaryhtididen yhtickokouksissa hallitusten
jasenten palkkioista siten, ettd palkkiot sdilyvat enintéén
nykyisell& tasolla. Ne ovat 50 % ja 25 % emoyhtitsta.

Tempore Henkil6stopalvelut Oy:n (ent. Sarastia Rekry
Oy) ja Revire Perintd Oy:n (ent. Suomen Kuntaperinta

Oy) hallitusten palkkiot

1.1. - 23.5.2023
Jasenen vuosipalkkio 2 000
Varapuheenjohtajan vuosipalkkio 3000
Puheenjohtajan vuosipalkkio 9 000
- Tempore Henkilostopalvelut Oy:n
puheenjohtajan palkkio, mikali han on
Sarastia-konsernin ulkopuolinen
Jasenen kokouspalkkio / kokous 200
Kokousta johtavan puheenjohtajan 400

kokouspalkkio / kokous

Onvire Oy:n hallituksen palkkiot

1.1. - 23.5.2023
Jasenen vuosipalkkio 1 000
Varapuheenjohtajan vuosipalkkio 1 500
Puheenjohtajan vuosipalkkio 4 500
Jasenen kokouspalkkio / kokous 100
Kokousta johtavan puheenjohtajan 200

kokouspalkkio / kokous

24.5. - 31.12.2023
2 000

3 000

9 000

12 000

200
400

24.5. - 31.12.2023
1000

1500

4500

100

200

Kaikkien toimielinten jasenille korvataan tehtdvan
hoitamisesta aiheutuvat matkakulut kulloinkin voimassa
olevan verohallinnon pé&é&tdksen verovapaista matkakus-
tannusten korvauksista enimmdisrajojen mukaisesti.

Hallitusten jasenille 2023 maksetut vuosi- ja
kokouspalkkiot hallitus- ja valiokuntayosta (€)

Kokoukset

Vuosi- Hallitus Tarkastus- Palkkiot

palkkio valiokunta yhteensa
Sarastia Oy
Vesa Silaskivi 5667 5 600 - 11 267
Kai-Petteri Purhonen 13 000 6 400 800 20 200
Jussi Oksa 6 000 6 000 - 12 000
Aki Antman 4 000 4 000 - 8 000
Monica Hostio 2430 4400 - 6 830
Lauri Inna 2430 4 400 400 7230
Anna-Kristiina 1581 1600 800 3981
Korhonen
Jouni Lampinen 1581 1600 - 3181
Valtteri Mikkola 4 000 5 600 1200 10 800
Laura Paloposki 2430 4 400 - 6 830
Tempore Henkilostopalvelut Oy (ent. Sarastia Rekry Oy)
Mika Kantola 750 400 - 1150
Anette Vaini-Antila 7 660 3400 - 11 060
Kirsi Jordan 167 200 - 367
Ville Juola 327 600 - 927
Virva Autio 0 0 - 0
Revire Perinté Oy (ent. Suomen Kuntaperinta Oy)
Anette Vaini-Antila 11 250 5200 - 16 450
Jarkko Raatikainen 2210 1 200 - 3410
Mika Kantola 1 000 800 - 1800
Ville Juola 1458 1800 - 3258
Paivi Pitkanen 1548 1400 - 2948
Anmari Brinck-Pacius 2 500 2 400 - 4900
Onvire Oy
Mika Kantola 375 200 - 575
Anette Vaini-Antila 3830 1300 - 5130
Kirsi Jordan 83 100 - 183
Ville Juola 913 700 - 1613
Virva Autio 583 500 - 1083

Saruastia



Toimitusjohtajien ja Sarastia Oy:n
toimitusjohtajan sijaisen palkitseminen

Sarastia Oy:n toimitusjohtajan tehtdvad hoiti 28.2.2023
saakka Mika Kantolq, 1.3. - 3.9.2023 Anette Vaini-Antila
sekd 4.9.2023 alkaen Anne Issakainen. Toimitusjohtajan
sijaisena on toiminut koko tilikauden 2023 ajan Anette
Vaini-Antila, lukuun ottamatta aikaa jolloin hén toimi
toimitusjohtajana. Anette Vaini-Antilan padtoimi on
konsernin talousjohtajana. Ainoastaan Sarastia Oy:ssé
on toimitusjohtajan sijainen merkitty kaupparekisteriin.

Tempore Henkilostépalvelut Oy:n (ent. Sarastia Rekry
Oy) ja Onvire Oy:n toimitusjohtajana on toiminut koko
vuoden 2023 gjan Jaana Jantola. Revire Perintd Oy:n
(ent. Suomen Kuntaperintd Oy) toimitusjohtajana on
toiminut koko vuoden 2023 ajan Christian Sjéstrand.

Maksetut ja eraantyvat palkkiot

Kunkin yhtion hallitus on p&aéattanyt toimitusjohtajan ja
toimitusjohtajan sijaisen palkitsemisesta.
Toimitusjohtajien ja toimitusjohtajan sijaisen
palkitseminen on koostunut kiintedstd rahapalkasta
(kuukausipalkasta), lyhyen aikavalin
kannustinjdrjestelmdasta eli tulospalkkiosta sek& muista
taloudellisista eduista eli auto- ja matkapuhelineduista.

Toimitusjohtajilla ja toimitusjohtajan sijaisella on vapaa-
ajan tapaturmavakuutus sekd kdytéssadn tydnantajan
tukema kulttuuri- ja liikuntaetu.

Toimitusjohtajien ja toimitusjohtajan sijaisen
palkitsemista on verrattu samankaltaisten yhtididen
palkitsemistasoihin ja kdytantsihin. Vertailujen
perusteella on pdatetty toimitusjohtajan ja
toimitusjohtajan sijaisen palkitsemisesta vuodelle 2023
Sarastia-konsernin toimielinten palkitsemispolitiikan
antamissa rajoissa.

Toimitusjohtajien ja Sarastia Oy:n toimitusjohtajan
sijaisen palkat, palkkiot ja luontoisedut (€)

Kiinted Tulospalkkio Auto- ja

rahapalkka matkapuhelinetu

Mika Kantola 30770 0 1280
Anne Issakainen 62 576 0 3725
Anette Vaini-Antila 21051 0 0
Jaana Jantola 138 973 24 801 240
Christian Sjéstrand 111 623 11 360 240

Kiinteiden ja muuttuvien palkitsemisen osien
suhteelliset osuudet

Seuraavassa taulukossa esitetédn toimitusjohtajien ja
toimitusjohtajan sijaisen tulospalkkioiden osuus
kokonaispalkitsemisesta. Sarastia-konsernin toimielinten
palkitsemispolitilkan mukaisesti tulospalkkioiden
ansaintamahdollisuus voi enimmillédén olla 150 %
kiintedsta peruskuukausipalkasta.
Tulospalkkio, %:ia peruskuukausipalkasta
Mika Kantola
Anne Issakainen
Anette Vaini-Antila 137 %
Jaana Jantola 150 %

Christian Sjdstrand

Muuttuvien palkkioiden suoritusperusteiden
soveltaminen

Vuonna 2023 maksettu tulospalkkio on ansaittu vuonna
2022 ja vuonna 2024 maksettava tulospalkkio (ks. yll&) on
ansaittu vuonna 2023. Keskeiset mittarit foimitusjohtajan
sekd toimitusjohtajan sijaisen tulospalkkiossa vuosina
2022 ja 2023 perustuivat taloudelliseen tulokseen ja
strategisiin tavoitteisiin sekd henkilokohtaisiin
suorituksiin.

Muiden toimielinten
palkitseminen

Osakkeenomistajien kokouksista (yhtickokous,
ylimadarainen yhtidkokous ja neuvottelukunta) ei makseta
korvauksia lukuun ottamatta kunkin kokouksen
puheenjohtdjaa.

Osakkeenomistajien nimitysvaliokunnan palkkiot

1.1. - 23.5.2023 24.5. - 31.12.2023
Ei vuosipalkkioita
Jasenen kokouspalkkio / kokous 400 400
Kokousta johtavan puheenjohtajan 800 800

kokouspalkkio / kokous

Osakkeenomistajien nimitysvaliokunnan jasenille 2023
maksetut vuosi- ja kokouspalkkiot (€)

Nimi Nimitysvaliokunnan palkkiot
Kilkku Lauri 6 400
Rautiainen Pauliina 3200
Lounaja Sanna 3200
Kaltakari Maija 1 600
Tarsia Paivi 3200
Makela Antti 2 800
Kélvidinen Kati 1600
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